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I. CONTEXT GENERAL

Educatia ca prioritate nationald. constituie factorul de baza in crearea si transmiterea de noi cunostinte
si valori culturale, in dezvoltarea capitalului uman, in formarea constiintei si identitéitii nationale, in promovarea
aspiratiilor de integrare europeana.

Finalitatile invatdamantului preuniversitar deriva din idealul educational avand drept scop dezvoltarea li-
berd, integrald si armonioasa a individualitétii umane, in formarea personalittii autonome si creative.

In aceasts ordine de idei, finalitatile Colegiului de Criminologie propun formarea unui absolvent in masu-
ra sa decida asupra propriei cariere, s& contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectual si
profesionald, sa se integreze activ in viata sociala.

Prezentul plan de dezvoltare institutionala este elaborat in concordanta cu politicile educationale ale Co-
legiului de Criminologie, in baza conditiilor sociale si economice ale perioadei actuale puse in valoare de rezul-
tatele analizei SWOT.

Componenta prioritard a planului de dezvoltarea institutionald o reprezintd implementarea reformei edu-
cationale, a descentralizarii si asigurarea calitatii educatiei, asigurarea competitivititii educationale pe plan
european, astfel incat colectivele de cadre didactice sa fie capabile s& adapteze activitatile specifice instruirii in
conformitate cu formarea competentelor siabilitatilor pe care absolventii ciclului Colegiului trebuie s3 si le insu-
seasca.

IIl. CADRUL LEGISLATIV

La elaborarea planului de dezvoitare a institutiei, au fost consultate tratatele internationale, actele nor-
mative ale Republicii Moldova si documentele programatice, dupd cum urmeaza:

1. Constitutia Republicii Moldova din 29.07.1994 cu modificarile ulterioare, (Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, 2016, nr. 78 art. nr. 140).

2. Codul Educatiei, aprobat prin Legea nr. 152 din 17 iulie 2014 cu modificarile ulterioare, (Monitorul Ofi-
cial al Republicii Moldova, 2014, nr. 319-324, art. 634).

3. Conventia ONU cu privire la drepturile copilului din 29.11.1989 (in vigoare din 2.09.1990).

4. Legea privind protectia speciald a copiilor in situatii e risc si a copiilor separati de parinti nr. 140 din
14.06.2013, cu modificérile ulterioare (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2013, nr. 167-172 art. nr. 534).

5. Hotarérea Guvernului cu privire la cuantumurile burselor, altor forme de ajutoare sociale pentru stu-
dentii din institutiile de invatamant superi or, elevii din institutiile de invatdmant mediu de specialitate, secundar
profesional si persoanele care studiaza in invatdmantul postuniversitar. nr. 1009 din 01.09.2006, cu modificari-



le ulterioare (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2006, nr. 142-145, art. 1092).

6. Regulamentul de organizare a studiilor in invatdmantul profesional tehnic postsecundar si postse—
cundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile (ordinul Ministerului Educatiei Culturii Si
Cercetérii al Republicii Moldova nr. 234 din 25 martie 2016).

7. Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant profesional tehnic post-
secundar si postsecundar nontertiar nr. 550 din 10.06.2015 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2015 nr.
206-210, art. nr. 1362).

8. Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii in institutiile de invatamant profesional tehnic
postsecundar din Republica Moldova, Ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetérii al Republicii Moldova
nr. 535 din 12 iunie 2015.

9. Planul-cadru pentru invétamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, Ordinul
Ministerului Educatiei,Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova nr. 1205 din 16.12.2015.

lil. PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI

3.1. Repere generale

Colegiul de Criminologie este o unitate de fnvataméant profesional tehnic postsecundar gi postsecundar
nontertiar, incadratd in structura sistemului de invatamant din Republica Moldova, este creats §i isi desfagoard
activitatea in conformitate cu prevederile Constitutiei Republicii Moldova, Codului Civil al Republicii Moldova,
Codului Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014, Legii nr. 86 din 11 iunie 2020 cu privire la or-
ganizatile necomerciale. De asemenea, la baza activitatii Colegiului stau actele normative ale Ministerului
Educatiei, Culturii si Cercetdrii cu privire la organizarea si functionarea institutiilor de invétamant cu profil tehnic
postsecundar si postsecundar nontertiar.

Colegiul, ca succesor al institutiilor cu profil juridic si criminologic: Colegiului de Criminologie al Asocia-
fiei Independente de Criminologie si Colegiului Universitatii de Criminologie licenta de activitate, seria 98 nr.
0173 din 09 august 1998, are statut juridic de institutie privats, apolitics, non-profit, ce urmareste beneficiul
public prin realizarea invatamantului profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, in domeniul
administratiei, dreptului, securitdtii private si criminologiei.

Calitatea educatiei se bazeaza pe ansamblul de caracteristici ale unui program de studiu si ale furnizo-
rului acestuia, prin care sunt indeplinite asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.

Pomind de la deziderentul c& calitatea unei institutii de invatamant este determinata de calitatea pro-
ceselor si de calitatea serviciilor educationale oferite, in Colegiul de Criminologie se acorda 0 atentie deosebi-
ta crearii unui sistem eficient de management al calitatii.

Asigurarea calitatji educatiei in Colegiul de Criminologie v-a fi realizata printr-un ansamblu de actiuni
de dezvoltare a capacitéfii institutionale de elaborare, planificare si implementare de programe de studiu, prin
care se formeaza increderea beneficiarilor ca Colegiul indeplineste standardele de calitate.

Strategiile si politicile Colegiului de Criminologie vizand asigurarea programului de formare profesiona-
|a se elaboreaza in conformitate cu prevederile Ghidului Managementului Calitatii in invatamantul profesional
tehnic aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei Culturii si Cercetarii nr. 609 din 19.12.2017.

Actele normative elaborate la nivel institutional, dar si altele care au drept obiectiv asigurarea si imbu-
ndtdtirea continud a calitatii, sunt accesibile persoanelor interesate fiind plasate pe site-ul Colegiului.

Organele responsabile de gestiunea sistemului de management al calitatii in Colegiu sunt; directorul;
seful Sectiei de asigurare a calitatii (responsabilul de calitate la prima etapa), Comisia de Evaluare Intern si
Asigurare a Calitatii Responsabilul pentru asigurarea calitétii (nivel de catedrs).

Pentru realizarea volumului de ore preconizat sunt angajate 11 persoane, 8 din ele, ca personal didac-
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tic titular (cu norma de baza in institutie) si prin cumul intern.

Personalul didactic angajat dispune de pregatirea profesionald ceruti de actele nommative in vigoare.
Competenta cadrelor didactice corespunde cerintelor unei institutii profesional tehnic de invatamant atat dupa
studiile de licenta i masterat, cat §i dupd activitatea pedagogicé si practica.

Colegiul de Criminologie asiguré procesul de studii cu spatii inchiriate, adecvate programului respectiv,
care corespund cerintelor de securitate, sanitare si de ap&rare impotriva incendiilor.

La dispozitia elevilor si cadrelor didactice vor fi puse sali pentru cursuri teoretice si ore practice, dotate
Cu cele necesare bunei desfasuréri a activitétilor de predare-invatare. Colegiul de Criminologie dispune de
spatji in blocul de invéatamant cu o suprafata total de 317 m2. ’ ’

‘Pentru petrecerea orelor la disciplinele ce tin de tehnologii informationale, sunt inchiriate: cabinetul de
informatica a Institutului de Criminologie (bir. nr. 302 de 19,0 m?), si sala de calculatoare a Colegiului
Mondostud Art - 39,7 m2, bir. 221. Pentru orele de educatie fizica Colegiul de Criminologie are incheiat con-
tract de locatiune cu Colegiul Tehnologic din Chisinau.

Suprafata planificatd de Colegiul de Criminologie, pentru programul de formare profesionald, cores-
punde cerintelor normative privind suprafetele ce revin unui elev, conform Legii securitéfii Si sanatétii in mun-
¢ (nr. 186-XVI - din 10.07.2008) si Hotararii Guvernului Republicii Moldova nr. 353 din 05.05.2010. in mediu
unui elev, la programul de formare profesionald Jurisprudenta, ii revine: in salile de curs - 1,4 m2 in slile de
seminarii — 1,9 m?; in salile de calculatoare — 2,0 m2.

Toate incaperile destinate programului de formare profesionald, sunt inzestrate cu mese, scaune, table
fixe si mobile. Incapenle pentru invatdmant au iluminare corespunzatoare. De asemenea, aceste incaperi au
un sistem centralizat de incélzire in timpul rece al anului.

Lucratorii didactici, auxiliari si administrativi sunt inzestrati cu calculatoare, imprimante, transformatiza-
toare si copiatoare. Astfel, lucratorii didactici dispun de mijloace tehnice pentru a filma secvente din activitate:
lectii demonstrative, ore practice, seminarii sau conferinte, actjuni cultural-educative, etc. (1 video-proiector, 2
calculatoare portabile, 1 televizor digital, 1 sistem interactiv de inregistrare video, 1 aparat digital foto, efc.).

Dezvoltarea bibliotecii se fundamenteaz pe ideea, ¢4 biblioteca trebuie sa devina un centru de infor-
mare permanentd, un suport real pentru procesul de invétémént, o parte integrantd a sistemului informational
aflata prioritar in serviciul elevilor, cadrelor didactice si altor categorii de utilizatori. Biblioteca Colegiului de Cri-
minologie a fost infiintaté inca in anul 1995 si completats masiv pana in anii 2002-2003, deja in cadrul Uni-
versitétii de Criminologie. Insé in anii ce au urmat, biblioteca a fost devastata. De aceia la moment, biblioteca
institutiei se afla in proces de completare.

. Fondul de carte il constituie cca 800 titluri destinat programului de formare profesional. J

Elevii Colegiului vor avea posibilitatea de a se folosi de fondurile Bibliotecii Institutului de Criminologie
si a Colegiului Mondostud-Art, conform acordurilor de parteneriat cu aceste institutii

Colegiul de Criminologie nu are camine in proprietate, dar intermediaz3 procesul de cazare a studente-
lor in caminul SRL ,Lex Fati”, care se afld in aceeasi. Este incheiat un Contract de locatiune cu Colegiul Teh-
nologic din Chisindu, care prevede cazarea elevilor in caminele acestei institutii. Astfel nevoile de cazare a
studentilor Colegiului de Criminologie vor putea fi satisficute in proportie de peste 60%.

3.2. Analiza SWOT

Pentru a efectua o diagnoza eficienta a organizarii activitatii Colegiului s-a realizat o analiza SWOT,
prin prisma urmétoarelor aspecte: a) management, b) curriculum, c) resurse umane, d) resurse materiale Si
financiare, e) relatiile cu comunitatea si activitatea educativa.

Rezultatele generalizate ale analizei sunt redate in tabelul de mai jos:

Pagina 3 din 11



Puncte tari (S) si oportunititi (0):

Puncte slabe (W) si amenintari (T) |

1. Elaborarea unei strategii manageriale coerente
pomind de la misiunea institutiei. Viziunea clara a obi-
ectivelor institutiei, a administratiei si a personalului
angajat. :

2. Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei
diagnoze specifice, realiste, cu scopuri strategice care
sd vizeze proceduri de asigurare a calitatii in pregatirea
specialistilor competitivi.

3. Elaborarea fiselor de post personalizate.

4. Crearea structurilor submanageriale (comisia de
atestare, consiliul metodic).

5. Oferte privind solicitarea gradelor didactice.

6. Relatii de partenériat cu alte institutii de invata-
maént.

7. Relatii de parteneriat vizand organizarea bazei de
practica.

8. Personal didactic calificat cu o pondere inalti de
detinatori de grad didactic sau stiintific.

9. Echipa managerial preocupati de cresterea calitatii
procesului didactic, a bazei materiale si aspectului insti-
tutiei.

10. Stare fizicd buna a bazei tehnico-materiale, a cabi-
netelor, salilor de ocupatie, inchiriate care nu necesit3
investitii in reparatie.
11.Servicii de secretariat si administrativ-contabile efi-
ciente.

12.Acordarea de servicii (contra plats) ce tin de do-
meniul de activitate a colegiului (organizarea concerte-
lor colectivelor colegiului in diferite localitéti, la solicita-
rea administratiei locale la diferite s&rbatori ex. hramul
orasului, efc.).
13.Posibilitatea promovari imaginii institutiei la nivelul
comunitatii prin organizarea de activitati cultural-
artistice, prin site-ul Colegiului, publicatii ale profesorilor
si elevilor.

1. Lipsa materialului didactic de specialitate nou.

2. Lipsa materialului curricular adaptat la ultimele
schimbari a legislatiei si in domeniul de instruire (planuri
de invatamant si curricule, materiale curriculare).

3. Numarul de calculatoare raportat la numarul elevi-
lor din institutie si performanta calculatoarelor trebuie
adusa la cerintele normative.

4. Fondurile banesti, la prima etapa, nu sunt suficien-
te pentru stimularea cadrelor didactice si pentru achizi-
fionarea unor echipamente necesare procesului de
studi.

5. Fondul bibliotecii necesita a fi completat conside-
rabil cu literaturd noua de specialitate.

6. Cadrele didactice necesita perfectionate prin stra-
tegiile de formare continua, care asigurs dezvoltarea
competentelor cadrelor didactice, in conditiile cand
acestia nu au experienta de lucru in invatamantul pro-
fesional tehnic.

7. Lipsa unui parteneriat cu comunitatea locala si or-
ganele de administrare publica.

IV. VIZIUNEA MANAGERIALA

4.1. Viziunea si misiunea Colegiului

Colegiul Tsi propune s ofere pentru fiecare elev cea mai bund, completa si utild dezvoltare conform
unui traseu educational individualizat, in sensul dezvoltarii abilitatilor de colaborare constructiva, atitudine
binevoitoare fata de ceilalti oameni, incredere in fortele proprii, responsabilitate pentru propria formare, gandi-
re sistematica, creativa si critica, capabil s3-si g3seasca locul sau intr-o lume in schimbare,

Colegiul va promova competentele si calificarile solicitate pe piata muncii, in concordanta cu standar-

dele competitive europene.

Activitatea Colegiului pentru perioada de referintd va continua sa se bazeze pe valorile deja consacrate
in evolutia sa: Profesionalism, Performantd, Transparents, Colaborare reciprocd, Respectul faté de personali-

tate, Responsabilitate, Dreptul la opinie.
Reiesind din cele stipulate anterior Colegiul fsi

propune:
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1) sé realizeze un proces educational de calitate in baza Standardelor educationale: planurilor de in-
vatamant, bazate pe sistemul de credite transferabile, curriculum bazat pe formarea de competente profesio-
nale si instrumente/ resurse curriculare moderne;

2) sa dezvolte baza tehnico-materiald si didactica, pentru valorificarea tehnologiilor informationa-
le/comunicationale din perspectiva invatarii centrate pe elev si formérii a competentelor profesionale;

3) sé sprijine inovatia educationald in parteneriat cu instituiile publice, de aplicatie, agentii economici,
pentru obtinerea plus valoare in procesul de dezvoltare al invatdmantului profesional tehnic in domeniul juri-
dic, administrativ si criminologic din tard, pentru angajarea eficienta in cd&mpul muncii a viitorilor specialisti;

4) sa ofere un mediu de invétare formativ, sigur, armonios, stimulativ, sensibil la necesitatile individua-
le ale beneficiarilor;

5) sd creeze 0 echipd manageriald responsabild si s8 promoveze cultura calittii a institutiei de inva-
tamant. 9

Politica educationala se bazeaza pe:

— dezvoltarea individuala a elevului - ca scop prioritar in educatie si instruire;

— crearea unui climat favorabil de munca si studiere bazat.-pe parteneriate profesor-elev, profesor-
profesor, elev-elev, profesor-parinte, elev-périnte, parinte-parinte;

— garantarea pregatirii specializate in cadrul colegiului prin oferte educationale adecvate interesului si
aptitudinilor elevilor si prin calitatea actului didactic;

— asigurarea formarii la tineri a abilitatilor comportamentale si intelectuale necesare adaptarii la un
mediu dinamic si competitiv; .

— dezvoltarea deprinderilor colaborative, bazate pe atitudini si valori autentice, personale si sociale,
traditionale si multiculturale;

— incurajarea elevilor in dezvoltarea spiritului de echipa, pentru a dobandi o conduitd personald res-
ponsabila, toleranta;

— formarea, diversificarea si adancirea pregétirii generale si de specialitate pentru atingerea perfor-
mantei si excelentei specifice dimensiunii europene astfel incét sa devind persoane congtiente c3 educatia
inseamna putere.

4.2. Principiile strategice

Pentru perioada 2021-2023 echipa Colegiului de Criminologie tine sa implimenteze si s3 activeze con-
form urmétoarelor principii strategice manageriale:

-a. Cresterea calitétii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competent si performant3 a
elevilor :

Pentru realizarea scopului dat ne propunem s& urmam urmétoarele directii

— asigurarea procesului instructiv-educativ cu personal calificat capabil de performante, competitiv;

— consolidarea calitatii pregatirii si invatari prin redefinirea rolului elevului, centrarea procesului in-
structiv-educativ pe formarea si dezvoltarea competentelor acestuia;

— Ccresterea calitatii educatiei prin crearea de facilitati pentru dezvoltarea consumului cultural in randul
elevilor (dotarea bibliotecii cu material didactic, mijloace TIC);

— stabilirea ofertei educationale la nivelul colegiului in functie de nevoile specifice ale comunitétii si
resurselor scolare;

— parcurgerea integrald si aprofundata a curriculelor la fiecare disciplin;

— fidicarea nivelului de evaluare intemé si extema (concursuri, olimpiade, examinéri).
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b. Consolidarea si dezvoltarea sistemului managerial-administrativ

Realizarea scopului dat tine de urmaétoarele aspecte:

— ‘asigurarea resurselor umane §i materiale pentru desfasurarea in conditii optime a procesului in-
structiv-educativ;
administrarea responsabil, chibzuita a resurselor ﬁnanciarg;
atragerea de resurse financiare si incadrarea in cele existente;
scolarizarea elevilor si integrarea in specificul vietii colegiului;
continuarea procesului de modemizare a formelor de comunicare si de transmitere a cunostintelor,
prin achizitionarea anuald a mijloacelor necesare dotarii salilor de clas, bibliotecii cu tehnica, PC.

¢. Urmarirea implementarii reformei manageriale in toate ariile de activitate majori (educativ,
stiintific, financiar, administrativ) pentru a dezvolta caracteristicile educationale de calitate

Prin formularea acestui principiu presupunem:

— asigurarea formdrii continua a cadrelor didactice;

- crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi orgamzatlonale a colectivului de cadre didactice
orientata spre performants;

— cultivarea unui sistem de valori si a eficii manageriale bazate pe transparenta, comunicare si intele-
gere, in care atributiile si responsabilitatile s& fie cunoscute la fiecare nivel, respectiv pe discipline, catedre Si
managerial.

d. Dezvoltarea relatiei colegiu - comunitate, prin promovarea unei politici de colaborare cu au-
toritatile administrative, ONG-uri in cadrul procesului de dezvoltare a mstltutlel

In vederea realizérii scopului respectiv se propune:

— asigurarea unui climat de siguranta si a unui ambiant favorabil actului educational;

— promovarea imaginei si valorilor colegiului in comunitate;

— colaborarea cu centrele metodice, cu institutiile de raspundere in actul educational, abilitate in deru-
larea de proiecte si programe de dezvoltare scolara;

— incheierea de parteneriate intre institutie si comunitate (la nivel local, national), ONG-uri, firme private.

4.3. Prioritati ’

Realizarile preconizate sunt bazate pe prioritati care vor fi valorificate pe parcursul anilor 2021-2023:

1. Climatul din cadrul colectivului profesoral este unul normal, lipsit de tensiuni sau conflicte interper-
sonale sau de grup. Dezbaterile problemelor importante ale colegiului si opiniile proprii formulate de membrii
colectivului duc la adoptarea celor mai bune solutii.

2. Posibilitatea modernizarii procesului instructiv-educativ prin aplicarea metodelor moderne de instrui-
re, modemizarea slilor de clas, cabinetelor, dotarea cabinetelor cu carti, materiale ilustrative, mijloace IT.

3. Recrutarea personalului didactic tanar calificat, competitiv, capabil de performante ar spori asigura-
rea unui proces instructiv-educativ de calitate.

4. Prezentarea imaginii colegiului prin participari la concursuri, republicane, internationale, participarea
la ohmpladele zonale, republicane.

5. In colegiu sunt promovate alternativa si pluralismul, adaptivitatea si creativitatea, parteneriatul si
fomativitatea, findcd féra acestea nu poate fi construita o societate cu adevrat democratica, iar cultura sco-
lard intotdeauna se va situa la periferia lumii civilizate.

6. Colegiul dispune de un personal didactic de calitate ceea ce duce la ridicarea i imaginii institutiei si
nu n ultimul rénd la un proces instructiv-educativ de calitate.

7. Colegiul se afid intr-o colaborare stransa cu multe institutii de drept precum st institutii de invatamant.

8. Colegiul dispune de pazi tehnicd materiald adecvats.
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9. Absolventii colegiului vor fi asigurati cu locuri de munca.

10.Cadrele didactice sunt bine pregétite din punct de vedere profesional.

11.Managementul Colegiului se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare cu Consiliui
Administrativ si Consiliul Pedagogic.

V. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A INSTITUTIEI

5.1. Tinte strategice

Pentru perioada 2021-2023 ne propunem sa implementam planul operational de dezvoltare a Colegiului
de Criminologie. In vederea realizarii acestuia am fixat o serie de scopuri (tinte) care au menirea de a orienta
activitatea institutiei spre finalitatile dorite.

Tintele stratégice reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a institutiei
$i prin care se va indeplinii misiunea Colegiului:

Tinta 1. Asigurarea calitétii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea dezvoltarii armo-
nioase a personalitétii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, asigurarea procesului
instructiv-educativ cu personal calificat capabil de performante, competitiv.

Motivarea alegerii tintei:

1. Codul Educatiei formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea profesional’ a elevilor,
formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.

2. Misiunea Colegiului are in vedere ca fiecare elev s beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi
pregatit pentru o treaptd superioara in educatie, scoala satisficand nevoia fiecarui elev de a se simti compe-
tent, de a se adapta la schimbérile permanente ale societatii.

3. Cadrele didactice trebuie's& valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica informatio-
nald, metodele activ-participative.

4. Activitatea institutiei trebuie fmbunatatita in domeniul asigurarii si evaluarii calitatii in educatie.

Tinta 2. Formarea si mentinerea in Colegiu a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar deruldrii
optime a activitétilor scolare si extrascolare.

Motivarea alegerii tintei:

1. Codul Educatiei formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea profesional3 a elevilor,
formarea si dezvoltarea competenielor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.

2. Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactici pentru orele de consiliere si orientare si activitatea
educativa trebuie sa se facd avand in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor nesanatoase Si
asigurarea sigurantei elevilor.

3. Crearea conditiilor optime in institutie contribuie la indeplinirea misiunii Colegiului, de a dezvolta per-
sonalitati armonioase, autonome si creative.

4. Existenta in institutie a resurselor umane si materiale, tehnic informational3, care pot fi folosite mai
eficient de cétre cadrele didactice.

5. Cresterea calitétii educatiei oferite de institutie este o idee asumaté de citre toti factori implicati in
actul instructiv-educativ :

Tinta 3. Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de caltate.

Motivarea alegerii tintei:

1. Codul Educatiei formuleazé ca principald finalitate in educatia si formarea profesionala a elevilor,
formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.

2. Misiunea strategicé a institutiei are in vedere dezvoltarea bazei materiale proprii a Colegiului,
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3. Cadrele didactice trebuie sa foloseascé eficient resursele umane si materiale, tehnica informationala.
4. Activitatea institutiei trebuie imbunététité prin folosirea eficients a bazei materiale si tehnice.

Tinta 4. Reconsiderarea managementului la nivelul institutiei si al clasei in scopul eficientizarii activitéti-
lor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiar.

Motivarea alegerii tintei:

1. Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a onentanlor actuale privind corelarea obi-
ectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invétdmantului cu cele ale unitatii scolare.

2. Crearea in insitutie a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de ca-
dre didactice, orientat spre performanta. : ,

3. Imbunéitatirea colaborarii elevilor membri ai organelor de autoguvernare a elevilor cu profesorii diri-
ginti si colegii de clasa in vederea deruldrii de activitati educative si extrascolare.

4. Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitdii educatiei scolare.

5. Elaborarea de strategii diferentiate menite s& faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii, indife-
rent de nivelul intelectual, de apartenenta etnic, religioasa sau de alti natura.

Tinta 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a institutiei prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene.

Motivarea alegerii tintei:

1. Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participare la
proiecte nationale si europene.

2. Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si mstltutlel posibilitatea de a-si in-
deplini misiunea.

3. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.

4. Oferta de cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor.

5. Colegiul are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

5.2. Plan operational

Tinta 1. Asigurarea calitafii proceselor de predare — invétare — evaluare in vederea dezvoltérii ar-
monioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, asigurarea procesului
instructiv-educativ cu personal calificat capabil de performante, competitiv.

Obiective Resurse Responsabilitati  Indicatori de
‘ financiare umane administrative | Termene performantd -
01. Monitorizarea activitatii - . . .
T U . , Consiliul Director, - |Analiza periodica a
?Aggg;%‘gg ni(r);?g'g é zrlgl\llnd Nu necestta Sefi de catedre administrativ 2021-2023  |progresului scolar
' . Analiza periodica a
02. Recrutarea personalului - . R
I ! . : ' Consiliul Director, personalului didactic
didactic tandr calificat capabil e Nu necesit3 Sefi de catedre o , . ’
. e administrativ 2021-2023  [raportat la cerintele
performante si competitivitate e
03. Sporirea calitatii procesu-
lui educational prin delegarea N " , Analiza periodica. Ela-
personalului la cursuri de buPI:::lllﬂi(;]aSrt?tl:?iei Cadre didactice . d(r:nc:rqzrrlgtiv 2'3';?382’3 borarea planului privind
formare continua, recalificare, g formarea continua
studii de licentd, master
. . - Material (suporturi Director; Cadrele
04. Monitorizare si consiliere " A o ” .
privind utilizarea softului edu- | de CL"SI’ ﬁ|$ 8 do Cadre didactice qun§|I|u| . d'daCt'CFf" Qomlsu Demon§tratu practice
cational in lecfii ucru, calcu atoare, administrativ | de monitorizare, |de seminare
imprimante, etc.) 2021-2023
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gt §us¢mgrea LU demo_n- , Cagre QIQactlce; Director; Consiliul Prin umar de lectii si
strative la nivel de catedre i Proprii Comisia de e — e erras
la nivel de institutie atestare P
, Director; Consiliul

06. Organizarea si coordona- osu;?zgﬁft'?:éz_ Cadrele didactice; | profesoral; conta- | Director adjunct Rapoarte,
rea desfasurarii practicii 9 tp elevi bilitate; bazele de | pentru practica dari de seama

cii oy

practica

07. Valorificarea experientei Institutionale,
didactice prin participarea la sponsorizari  |cadrele didactice; Sefl de catedr3 Analize periodice a
concursuri, olimpiade, sesiuni | (pentru participéri elevi nivelului de performanta
de BAC, examene de absolvire| la concursuri)

Tinta 2. Mentinerea in institutie a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar deruldrii optime a
activitétilor scolare si extrascolare.

Resurse Responsabilititi  Indicatori de
Obiective
B ) financiare umane autoritate performantd
. Participarea responsa-
01. Conlucrarea cu institutiile Consiliul bilului dirigintilor. la
care monitorizeaza respecta- Nu necesitd | Diriginti de grupa R orele de dirigentie;
rea drepturilor omului Cresterea climatului de
sigurantd a elevilor
Intalniri periodice ale
02. Cunoasterea factorilor de Consiliul elevilor cu reprezen-
risc i a consecintelor actelor | Nu necesitd | Diriginti de grupé S .« tanti ai Comisariatului
de violenta by 2l e d'dac“ce’de Politie; Armonizarea
climatului de munca
. . Director; Consiliul
g:;' a%?ﬂ:éf;ﬁiz&g?g;d:&z: Extrabugetare Cadrele administrativ; Autorizarea programe-
fiz&ril provizorii 2 4 proarame sponsorizari didactice, elevi | Consiliul profeso- lor stabilite
p prog ral; contabilitate
. . Verificarea periodica a
SOU4' rg\fgngz:za:lzgg I?)?:u dilor Extrabugetar; Director Consiliul situatiilor problematice
praveg sponsorizari administrativ cu adoptarea de masuri

cu potential de risc

adecvate in timp util

Tinta 3. Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate.

" Resurse

— Responsabilitati Indicatori de
Obiective financiare umane autoritate performanta
01. Asigurarea unui ambient Bugetare Evaluare pe baza
confortabil pentru elevi si extrabugefar Administratia; Consiliul standardelor specifice;
profesori in cadrul institutiei la Sponsorizar i' Cadrele didactice profesoral Chestionare adresate
nivelul Uniunii Europene elevilor si pedagogilor
02. Dotarea corespunzatoare Evaluare pe baza
a laboratorului de informaticd | Institutionale, |Director; contabili- Consiliul standardelor specifice;
cu aparatura |.T. in pas cu sponsorizari tate administrativ Chestionare adresate
dezvoltarea tehnologica copiilor si pedagogilor
03. Asigurarea bibliotecii cu Vet
: A pe baza
||tera-tha LI manygle & Institutionale, e Consiliul standardelor specifice;
specialitate. Dotarea salii de Administratia e .
lectura cu aparata IT, conec- extrabugetare administrativ Chg§t|ongre adresz_ate
4ore lalintemet copiilor si pedagogilor
N , . - Evaluare pe baza stan-
voetitll);r\i/ersnﬁcarea surseior de Extrabugetare Dlrecto:é::;ntabuh- p(rig‘gsélggl dandelor specilice; Ra-

port situatie financiara

Pagina 9 din 11




Tinta 4. Reconsiderarea managementului fa nivelul institutiei si al clasei in scopul eficientizérii activits-
filor si al adecvérii la nevoile exprimate de beneficiar,

Resurse

. Responsabilitati Indicatori de
Obiective
financiare umane autoritate Termene performanta
01. Proiectarea activitétilor : . N
manageriale pe baza unei Sefi comisii Consil . pnaliza perlodlca _a
. . . . L onsiliul Director,  |progresului scolar,
diagnoze reale cu finte strategi-|  Nu necesita metodice;
: ) ’ profesoral 2021-2023  [Evaluare pe baza
Ce care sa vizeze proceduri de Membrii CEIAC - e
asigurare a calittii in educatie P
02. Consiliere, control, moni- " - Inspectii tematice In-
torizare, evaluare, bazate pe Nu necesita | Director; CEIAC ad(rzlz:l‘?slrralfltiv 28;?_0;8;’3 ventarierea inovatiilor
reguli si pe proceduri didactice eficiente
03. Delegarea responsabilita-
t(lor calry ec[upel manage- . Consiliul Director; Director Prin rapoartele periodi-
riale avandu-se in vederecrite- .= | Cadre didactice; PR . o
. . ; Nu necesitd ! < | administrativ; adjunct, ce ale responsabilitor
riile de competenta profesio- sefi de catedra CEIAC 2021-2023  comisiilor
nala si manageriald, precum i ,
rincipiul lucrului in echipa
04. Intéiniri periodice cu parinti ] SR catedréi. e ctonDise Analize comparative si
(sedinte, consultatii lectorate) Nu necesita | diriginti de grupé; |trative sef catedra| tori adjunct, Hlagnostice
sedinie, ! parini | diriginti de grupa | 2021-2025 19
Tinta 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a institutiei prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene. &
Obiective Resurse Responsabilitéti  Indicatori de
- financiare umane autoritate Termene performanta
01. Stimularea elevilor si ca- : '
drelor didactice in vederea . Director; Coor- Analiza periodica a
comunicarii prin intermediul NU necesits ?:ngtlgrsg:z)or- Consiliul donator progra- levolutiei proiectelor
internetului (email, alte aplicatii, : ) ’r e [hecaes administrativ me/ proiecte, chestionare elevi, pro-
forumuri de discutii) in cadrul programe/ p 2021-2025  fesori
unor proiecte educationale
02. Informarea cadrelor didac-
tice si a elevilor in legatura cu
posibilitatea desfasurarii unor : Director; Coor-
proiecte de parteneriat strate- S Coordonator pro- Consiliul donator progra- |Programul de proiecte
gic sau de mobilitate a cadre- grame/ proiecte | administrativ me/ proiecte, |scolare si extrascolare

lor didactice i a elevilor, cu
aplicabilitate in activitatile
curriculare

2021-2023

03. Sprijinirea financiard a

Membri ai comisi-

Responsabilul

Directori; Coor-

activitatilor de promovare a ei pentru imaginea comisiei pentru d%rztg;or?;%?é& tsa'::'i‘:]' gg:’r:h“n*;gfe“'a”'
imaginii institutiei colegiului imaginea scolii | "o04 5o
onti ; Directori; Coor-
g;l-cS?nn;m;ﬁzadﬁlag:mate- Nu necesits Coordonator pro- | Coordonator pro- | donator progra- Programul de proiecte
comunitatii grame/ proiecte | grame/ proiecte | me/ proiecte, i programe
' 2021-2025
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VI. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Pentru implementarea cu succes a planului strategic se propun ummatoarele:

1. Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu regularitate
(in fiecare an de studii).

2. Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a intregii comunitatii
institutionale.

3. Se va realiza lista de responsabilitéti pentru fiecare persoana implicata (planificari lunare si strategii
de motivare).

4. Se va desemna Directorul Colegiului ca persoana responsabild pentru implementarea planului stra-
tegic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului Profesoral si Consiliului Admi-
nistrativ mersul si obiectivele indeplinite.
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