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PLAN DE DEZVOLTARE STRATEGICA A COLEGIULUI DE CRIMINOLOGIE
PENTRU ANII 2021.2023

I. CONTEXT GENERAL

Educa{ia ca prioritate na(ionald. constituie factorul de bazd in crearea gi transmiterea de noi cunoqtin[e
gi valori culturale, in dezvoltarea capitalului uman, in formarea congtiin{ei gi identita(ii na{ionale, in promovarea

aspi rafiilor de i ntE rare eu ropeand,

Finalitdfile invd(dmdntului preuniversitar derivd din idealul educa(ional avdnd drept scop dezvoltarea li-

brd, integrald gi armonioasd a individualitdfii umane, in formarea personalitifii autonome gi creative,

in aceasti ordine de idei, finalitd[ile Colegiului de Criminologie propun formarea unui absolvent Tn mdsu-
rd sd decida asupra propriei cariere, si contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectual5 si

profesionald, si se integreze activ Tn via{a sociali.

Prezentul plan de dezvoltare institutionald este elaborat in concordanfd cu politicile educationale ale Co
legiului de Criminologie, in baza condiliilor smiale gi economice ale perioadei actuale puse in valoare de rezul-

tatele analizei SWOT,

Componenta prioritard a planului de dezvoltarea institulional5 o reprezinti implementarea reformei edu-
cafionale, a descentralizdrii qi asigurarea calitdfii educafiei, asigurarea competitivit5{ii educafionale pe plan

european, astfel incAt colectivele de cadre didactice sd fie capabile si adapteze rctivitd{ile specifice instruirii in
conformitate cu formarea competenfelor gi'abilitafilor pe care absolvenfii ciclului Colegiului trebuie si gi le insu-
geasci.

II. CADRUL LEGISLATIV

La elaborarea planului de dezvoitare a institufiei, au fost consultate tratatele internafionale, actele nor-

mative ale Republicii Moldova gi documentele programatice, dupi cum urmeazd:

1. Constitutia Republicii Moldova din 29.07.1994 cu modificarile ulterioare, (Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, 2016, nr. 78 art. nr. 140).

2. Codul Educa(iei, aprobat prin Legea nr, 152 din 17 iulie 2014cu modificdrile ulterioare, (Monitorul Ofi-

cial al Republicii Moldova, 2014, nr, 319324, art. 634).

3. Conven[ia ONU cu privire la drepturile copilului din 29,11.1989 (in vigoare din 2.09.1990).

4. Legea privind proteclia spmiald a copiilor in situafii de risc gi a copiilor separafi de parin{i nr. 140 din
14.06,2013, cu modificirile ulterioare (Monitorul Oficial al Republicii Moldova,2013, nr, 167-172art.nr. 534),

5. Hotdrdrea Guvemului cu privire la cuantumurile bunselor, altor forme de ajutoare sociale pentru stu-
denfii din institufiile de inv5famdnt superi or, elevii din institu{iib de inva{amdnt mediu de specialitate, secundar
profesional qi pensoanele care studiazdin invafdmdntul postunivensitar. nr, 1009 din 01.09,2006, cu modificdri-



fe ufterioare (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2006, nr.142-145, art. 1092).

6. Regulamentul de organizare a studiilor in invd{dmdntul profesional tehnic postsecundar gi postse
cundar nonte(iar in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile (ordinul Ministerului Educa{iei Culturii gi

Cercetdrii al Republicii Moldova nr. 234 din 25 martie 2010).

7. Regulamentul+adru de organizare gi func(ionare a institu{iilor de invS{dmint profesional tehnic post-
secundar qi postsecundar nonte(iar nr, 550 din 10.06.2015 (Monitbrul Oficial al Republicii Moldova,2015 nr.
n6210, art. nr. 1362).

8. Regulamentul de organizare gi desfdgurare a admiterii in institufiile de invdf|mfint profesional tehnic
postsecundar din Republica Moldova, Ordinul Ministerului Educatiei, Culturii gi Cercetarii al Republicii Moldova
nr, 555 din 12 iunie 2015.

9. Planul-cadru pentru invi{dmdntul profesional tehnic postsecundar gi postsecundar nonte(iar, Ordinul
Ministerului Educa{iei,Oulturji gi Cercetdrii al Republicii Moldova nr, 1205 din 10, i2.2015.

ilt. PRUENTAREA GENERAU n NST|TUT|EI

3.1. Repere generale

Colegiul de Criminologie este o unitate de invdlamdnt profesional tehnic postsecundar gi postsecundar
nonte(iar, incadratd in structura sistemului de invSfdmdnt din Republica Moldova, este creata gi igi destdgoari
activitatea in conformitate cu prevederile Constitu$ei Republicii Moldova, Codului Civil al Republic1 Moldova,
Cdului Educafiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014, Legii nr. b6'dln 11 iunie 2020cu privire la or-
ganiza[iile necomerciale, De asemene a, la baza activitafii Colegiului stau actele normative ale Ministerului
Educafiei, Culturii qi Cercetarii cu privire la organizarea si func[ionarea institu{iilor de invd{6mdnt cu profil tehnic
postsecu ndar gi postsecu ndar nonte(iar,

Colegiul, ca succesor al institufiilor cu profil juridic gi criminologic: Colegiului de Criminologie al Asocia-

{iei Independente de Criminologie gi Colegiului Univensita{ii de Criminologie licen{a de activitate, seria 98 nr.
0173 din 09 august 1998, arestatut juridic de institufie privatd, apoliticd, non-profit, ce urmdregte bene164
public prin realizarea invi(dmAntului profesional tehnic postsecundar gi postsecundar nonte(iar, in domeniul
administra{iei, dreptului, securitSfii private gi criminologiei.

Calitatea educafiei se bazeazi pe ansamblul de caracteristici ale unui program de studiu gi ale furnizo-
rului acestuia, prin care sunt indeplinite agteptdrile beneficiarilor, precum gi standardele de cal1ate.

Pomind de la deziderentul cd calitatea unei institu[ii de invdf6m6nt este determinatd de calitatea pre
ceselor gi de calitatea serviciilor educa[ionale oferite, Tn Colegiul de Criminologie se acordd o atenfie deosebi-
td creirii unui sistem eficient de management al calitifli

Asigurarea'caliti[ii educa[iei in Colegiul de Criminologie v-a fi realizatd printr-un ansamblu de ac[iuni
de dezvoltare a capacitS[ii institu[ionale de elaborare, planificare gi implementare de programe de studiu, prin
care se formeazi Tncrederea beneficiaribl ci Colegiul indeplinegte standardele de calitate,

Strategiile qi politicile Colegiului de Criminologie vizdnd asigurarea programului de formare profesiona-
ld se elaboreazd in conformitate cu preved enle Ghidutui Managementului Catitaliiin invdldmdntut profesional
tehnic aprobat prin ordinul Ministerului Educa{iei Culturii Ei Cercetdrii nr, 609 din 19,12.2017.

Actele normative elaborate la nivel institu{ional, dar gi altele care au drept obiectiv asigurarea qi imbu-
nitd{irea continud a calitd(ii, sunt accesibile persoanelor interesate fiind plasate pe site-ul Colegiului,

Organele responsabile de gestiunea sistemului de management al calitafii in Colegiu sunt: directorul;
gefui Secfiei de asigurare a caliti{ii (responsabilul de calitate la prima etapi), Comisia de Evaluare Intemd gi

Asigurare a CalitSfii Responsabilul pentru asigurarea caliti[ii (nivel de catedri).
Pentru realizarea volumului de ore preconizat sunt angajate 11 pensoane, B din ele, ca personal didac-
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tic titular (cu norma de bazd in institu{ie) gi prin cumul intem.

Personalul didactic angajat dispune de pregitirea profesionald ceruti de actele normative in vigoare.
Competenfa cadrelor didactice corespunde cerin[elor unei institu[ii profesional tehnic de inv5{dmdnt atdt dupd
studiile de licenfd gi masterat, cdt gi dupd activitatea pedagogicd.si practic5.

Colegiul de Criminologie asigurd procesul de studii cu spafii inchiriate, adecvate programului respectiv,
care corespund cerin(elor de securitate, sanitare gi de apdrare impotriva incendiibr.

La dispozi{ia elevilor gi cadrelor didactice vor li puse sili pentru cunsuri teoretice gi ore practice, dotate
cu cele necesare bunei desfdgurdri a activitdtilor de predare-invdfare. Colegiul de Cdmindogie dispune de
spa[iiin blocul de invdfdmdnt cu o suprafafd totald de 31T m2.

Pentru petrecerea orelor la disciplinele ce {in de tehnologii informa(ionale, sunt inchiriate: cabinetul de
informaticd a Institutului de Criminologie (bir. nr. 302 de 19,0 mz), gi sala de calculatoare a Colegiului
Mondostud Art -39,7 rn2, bir, 221.Pentru orele de educa[ie fizica Colegiul de Criminologie are incheiat con-
tract de locafiune cu Colegiul Tehnologic din Chiginau.

. 
Suprafa(a planificatd de Colegiul de Criminologie, pentru programul de formare profesional6, cores-

punde cerinlelor normative privind suprafelele ce revin unui elev, conform Lqii securitdlii gi sanatfiiiin mun-
cd (nr. 186-XVl - din 10,07,2008) gi Hotardrii Guvernului Republicii Moldova nr, 353 dln 05.05 ,2010.in mediu
unui elev, la programul de formare profesion al6 Jurisprudenfa, ii revine: in sdlile de curs - 1,4 rz; in sdlile de
seminarii - 1,9 m?;in sdlile de calculatoare - 2,0 m2.

Toate inciperile destinate programului de formare profesionald, sunt inzestrate cu mese, scaune, table
fixe qi mobile. inciperile pentru invi{amant au iluminare corespunzdtoara De asemenea, aceste incdperi au
un sistem centralizat de incdlzire in timpul rece al anului,

Lucrdtorii didactici, auxiliari gi administrativi sunt inzestra[i cu calculatoare, imprimante, transform atiza-
toare gi copiatoare. Astfel, lucritorii didactici dispun de mijloace tehnice pentru a filma secven[e din activitate:
lecfii demonstrative, ore practice, serhinarii sau conferin(e, ac$uni cultural-educative, etc, (1 video-proiector, 2
calculatoare portabile, 1 televizor digital, 1 sistem interactiv de inregistrare video, 1 aparat digital foto, etc,).

Dezvoltarea bibliotecii se fundamenteazd pe ideea,cd biblioteca trebuie sd devina un centru de infor-
mare permanentd, un suport real pentru procesul de invafimdnt, o parte integranti a sistemului informa{ional
aflatd prioritar in serviciul elevilor, cadrelor didactice qi altor categorii de utilizatori. Biblioteca Colegiului de Cri-
minologie a fost infiin{atd inci in anul 1995 gi completati masiv p6nd in anii 2002-2003, deja in cadrul Unp
versitd[ii de Criminologie. insd in anii ce au urmat, biblioteca a fost devastatd. De aceia la moment, biblioteca
institu{ieise afld in proces de completare.

. Fondul de carte il constituie cca 800 titluri destinat programului de formare profesionatd, .

Elevii Colegiului vor avea posibilitatea de a se folosi de fondurile Bibliotecii Institutului de Criminologie
gi a Colegiului Mondostud-Art, conform Acordurilor de parteneriat cu aceste institufii,

Colegiul de Criminologie nu are cimine Tn proprietate, dar intermediazi prmesul de cazarca studente-
lor Tn ciminul SRL ,,Lex Fati", care se afl6 in aceeasi. Este incheiat un Contract de loca{iune cu Colegiul Teh-
nologic din Chigindu, care prevede cazarea elevilor in cdminele acestei institu{ii. Astfel nevoile de cazare a
studen{ilor Colegiului de Criminologie vor putea fi satisficute in propo(ie de peste O0%.

3.2. Analiza SWOT

Pentru a efectua o diagnozd eficientd a organizdni activitd{ii Colegiului s-a realizatoanalizi SWOT,
prin prisma urmitoarelor aspecte: a) management, b) cuniculum, c) resurse umane, d) resurse materiale qi
financiare, e) rela{iile cu comunitatea qi activitatea educativi.

Rezultatele generalizate ale analizei sunt redate in tabelul de maijos:
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1, Elaborarea unei strategii manageriale coerente
de la misiunea institu{iei. Viziunea clard a obl

ivelor institu(iei, a administra{iei qi a personalului
rngajat.

2. Proiectarea activitdtii manageriale pe baza unei
agnoze specifice, realiste, cu scopuri strategice care
i vizeze proceduri de asigurare a calitd{ii in pregdtirea

3. Elaborarea fiqelor de post personalizate.
4. Crearea structurilor submanageriale (comisia de

, consiliul metodic).
5. Oferte privind solicitarea gradelor didactice,
6r Relafii de parten6riat cu alte institu(ii de invdfa-

7. Rela(ii de parteneriat vizdnd organizareabazei de

L Pensonal didactic calificat cu o pondere inaltd de
e{indtori de grad didactic sau qtiinfific.
9. Echipa managerial preocupatd de cregterea calitdfii

i didactic, abazei materiale gi aspctului insti-

10.stare fzicd buni abazei tehnico-materiale, a cabi-
, sdlilor de ocupa{ie, inchiriate care nu necesitd
ii in repara(ie.

1 1 . servicii de secretariat gi administrativ-contabile efi -

l2.Acordarea de servicii (contra platd) ce {in de do
rcniul de activitate a colegiului (organtzareaconcerte-

colectivelor colegiului Tn diferite locariti{i, la solicita-
r administra{iei locale la diferite sdrbitori ex. hramul

13. Posibilitatea promovdrii imaginii institutjei la nivelul
munita(ii prin organ izareade activitifi cultural-
istice, prin site-ul colegiului, publicafii ale profesorilor

1, Lipsa materiafului didactic Oe specialitate nou.
2. Lipsa materialului cunicular adaptat la ultimele

3. Numdrul de calculatoare raportat la numdrul elevL
din institu{ie gi performanta calculatoarelor trebuie

4. Fondurile bdneqti, la prima etapd, nu sunt suficien-
e pentru stimularea cadrelor didactice gi pentru achizi-
ionarea unor echipamente necesare procesului de

5, Fondul bibliotecii necesitd a fi completat conside-
rbil cu literaturd noui de specialitate.

petenfelor cadrelor didactice, in condifiib c6nd

rimbdri a legislafiei giin domeniut de instruire (planu
invdlamant gi cunicule, materiale cuniculare).

6. cadrele didactice necesiti perfecfionate prin stra-
giile de formare continud, care asigurd dezvoltarea

lstia nu au experien[a de lucru in invifdmdntul pro-
ional tehnic.

7 ' Lipsa unui parteneriat cu comunitatea locald si or-

, IV. VIZIUNEA MANAGERIAI.A

4.1. Viziunea gi misiunea Golegiului
Colegiul igi propune si ofere pentru fiecare elev cea mai bun5, completd gi utild dezvoltare conform

unui traseu educafional individualizat, in sensul dezvoltdrii abilitafilor de colaborare constructivd, a1tudine
binevoitoare fafd de ceilalfi oameni, incredere in fo(ele proprii, responsabilitate pentru propria formare, g6ndi-
re sistematicd, creativd 9i criticd, capabil sd-gi gdseascd locul siu intr-o lume in schimbare,

Colegiul va promova comFten[ele gi calificirile solicitate pe pia{a muncii, in concordanfi cu standar-
dele competitive europene.

Activitatea Colegiului pentru perioada de referin{d va continua si se bazeze pe valorile deja consacrate
in evolu$a sal Profesionalism, Performan[d, Transparenld, Colabarare recigocd, Respwtutfqe de personali-
tate, Responsabilitate, Dreptul Ia opinie,

Reieqind din cele stipulate anterior colegiul iqi propune:
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1) si realizeze un proces educa(ional de calitate Tn baza Standardelor educa{ionale: planurilor de in-
vi{dmdnt,bazate pe sistemul de credite transferabile, cuniculum bazat pe fonnarea de competenfe profesio-

nale gi instrumente/ resunse cuniculare moderne;

2) sd dezvolte baza tehnico-materiald gi didacticd, pentru valorificarea tehnologiilor informa{iona-

le/comunicafionale din perspectiva invd{driicentrate pe elev gi formirii a competenfelor profesionale;

3) si sprijine inova{ia educalional5 in parteneriat cu institu{iile! publice, de aplicafie, agen{ii economici,
pentru ob{inerea plus valoare in procesul de dezvoltare al invafimantului profesional tehnic in domeniul juri-

dic, administrativ gi criminologic din [ar5, pentru angajarea eficientd in cdmpul muncii a viitorilor specialig1;

4) sd ofere un mediu de inv6{are formativ, sigur, armonios, stimulativ, sensibil la necesitdfile individu+
le ale beneficiarilor;

5) sd creeze o echipd manageriald responsabild gi sd promoveze cultura calitflii a institu{iei de invd-

{dmdnt, .
Politica educafionald se bazeazd pe:

: dezvoltarea individualS a elevului - ca scop prioritar in educa{ie qi instruire;

crearea unui climat favorabil de muncd gi studiere bazat,pe parteneriate profesor-elev, profesor-

profesor, elev-elev, profesor-pd ri nte, e lev-piri nte, piri nte-piri nte;

garantarea pregdtirii specializate in cadrul colegiului prin oferte educa(ionale adecvate interesului gi

aptitudinilor elevilor si prin calitatea actului didactic;

asigurarea formirii la tineri a abilitdtilor comportamentale gi intelectuale necesare adaptdrii la un

mediu dinamic qi competitiv; , . '

dezvoltarea deprinderilor colaborative, bazate pe atitudini gi valori autentice, personale si sociale,

tradi{ionale gi multiculturale;

incurajarea elevilor Tn dezvqltarea spiritului de echipa, pentru a dobdndi o conduiti pensonald res-
ponsabilS, tolerantd;

formarea, divensificarea gi addncirea pregdtirii generale gi de specialitate pentru atingerea perfor-

man(ei qi excelen{ei specifice dimen'siunii europene astfel incdt sd devini persoane congtiente cd educa[ia
Tnseamnd putere,

4.2. Principiile strategice
Pentru perioada 2021-2023 echipa Colegiului de Criminologie fine sa implimenteze qi sd activeze con-

form urmitoarelor pri ncipii strategice manageriale:

a. Cre$erea calit{ii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenti qi perbrmanti a
elevilor

Pentru realizarea scopului dat ne propunem sd unndm urmdtoarele dirfiii:
asigurarea procesului instructiv-educativ cu personal calificat capabil de performanfe, competitiv;

consolidarea caliti(ii pregitirii gi invd{arii prin redefinirea rolului elevului, centrarea procesului in-
structiv-ed ucativ pe formarea qi dezvoltarea competenlelor acestu ia;

cregterea calitd[ii educafiei prin crearea de faciliti{i pentru dezvoltarea consumului cultural in rdndul

elevilor (dotarea bibliotecii cu materialdidactic, mijloace TIC);

stabilirea ofertei educafionale la nivelul colegiului in func{ie de nevoile specifice ale comunitdtii si
resurselor gcolare;

parcurgerea integralS gi aprofundati a cuniculelor la fiecare disciplin6;

ridicarea nivelului de evaluare intemd qi extemd (concursuri, olimpiade, examinari).
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b. Consolidarea gi dearoltarea sistemului managerial.administrativ
Realizarea scopului dat line de urmdtoarele aspecte:

asigurarea resurselor umane Ei materiale pentru desfdgurarea in conditii optime a procesului in-
structiv-educativ;

administrarea responsabilS, chibzuit5 a resurselor financiare;

atragerea de resunse financiare giincadrarea in cele existente;

gcolarizarea elevilor si integrarea in specificul vie[ii colegiului;

continuarea procesului de modemizare a formelor de comunicare gi de transmitere a cunogtinfelo1
prin achizi[ionarea anuald a mijloacelor necesare dotdrii sdlilor de clasd, biblioteciicu tehnice, pC.

c. Urmirirea implementirii reformei manageriale in toate ariile de activitate majori (educativ,
gtiin$fic, financiar, administrativ) pentru a dezvolta caracteristicile educationale de calitate

P rin f orm u I are; a' acesfur pri n ci pi u pres u p u n em :

- asigurarea formdrii continud a cadrelor didactice;

- crearea condi{iibr pentru dezvoltarea unei culturi organizafionale a colectivului de cadre didactice
orientatd spre performan{d;

cultivarea unui sistem de valori qi a eticii manageriale bazate pe transparenf5, comunicare gi intele-
gere, in care atribufiile qi responsabilitifile si fie cunoscute la fiecare nivel, respectiv pe discipline, catedre gi
managerial,

d. Dezvoltarea rela$ei colegiu - comunitate, prin promovarea unei politici de colaborare cu au-
toriti$le administrative, ONG-uri in cadrut procesului de dezvoltare a ihsiifutiei

in vederea realizdrii scopului resp*tiv se propune:

asigurarea unui climat de siguran{d qi a unui ambiant favorabil actului educa(ional;
promovarea imaginei gi valorilor colegiului in comunitate;

colaborarea cu centrele metodice, cu institufiile de rdspundere in actul educafional, abilitate in deru-
larea de proiecte qi programe de dezvoltare gcolard;

incheierca de parteneriate intre institutie gi comunitate (la nivel local, nafional), ONGuri, firme private.

4.3. Priorit{i
Realizdrile preconizate sunt bazate pe prioritd(i care vor fi valorificate pe parcursul anilor 2021-2023:
1. Climatul din cadrul colectivului profesoral este unul normal, lipsit de tensiuni sau conflicte interper-

sonale sau de grup. Dezbaterile problemelor importante ale colegiului gi opiniile proprii formulate de membrii .
colectivului duc la adoptarea celor mai bune solu{ii.

2, Posibilitatea modernizirii procesului instructiv-educativ prin aplicarea metodelor rirodeme de instrui-
re, modemtzareasdlilorde clasi, cabinetelor, dotarea cabinetelorcu c6(i, materiale ilustrative, mij6ace lT.

3. Recrutarea personalului didactic tdnir calificat, competitiv, capabil de performan{e ar spori asigura-
rea unui proces instructiv-educativ de calitate.

4. Prezentarea imaginii colegiului prin participdri la concursuri, republicane, intemafionale, participarea
la olimpiadele zonale, republicane.

5. in colEiu sunt promovate alternativa gi pluralismul, adaptivitatea qi creativitatea, parteneriatul gi
fomativitatea, fiindcitfdrd acestea nu poate fi construitd o smietate cu adevdrat democraticd, iar cultura $co-
lard intotdeauna se va situa la periferia lumii civirizate.

6. Colegiul dispune de un personal didactic de calitate ceea ce duce la ridicarea imaginii institu[iei gi
nu in ultimul rdnd la un p!'oces instructiv-educativ de calitate.

7 ' Colegiulse afli intr-o colaborare strdnsi cu multe institu{ii de drept precum gi institufiide invd(dm6nt.
8. colegiul dispune de pazd tehnici materiald adecvatd.
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9. Absolven(ii colegiului vor fi asigura{i cu locuri de munci
l0.Cadrele didactice sunt bine pregdtite din punct de vedere profesional.

1 1 . Managementul Colegiului se desfiqoari p baza planului managerial, in colaborare cu Consiliul
Administrativ qi Consiliul Pedagogic.

V. STRATEGIA DE DUVOLTARE A INSTITUTIEI

5.1. Jinte strategice

Pentru perioada 2021-2023 ne propunem si implementim planul opera[ional de dezvoltare a Colegiului
de 0riminologie. in vderea realizdrii acestuia am fixat o serie de scopuri (finte) care au menirea de a orienta
activitatea institu{iei spre finalitd(ile dorite.

lintele strat6gice r:eprezinti intenliile majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a institutiei
qi prin care se va indeplinii misiunea Colegiului:

' 
Tinta 1. Asigurarea calitfiii proceselu de predare + invfrqre + evaluare in vederea dezvoftdrii armo-

nioase a personalitalii elevilu, prin fumarea gi dezvoltarea competenletw acestora, asigurarea procesului

instructiv-educativ cu personalcalificat capabil de performante, nnpetitiv.
Motivarea alegerii gntei :

1. Codul Educafiei formuleazi ca principald finalitate in educa[ia qi formarea profesional6 a elevilor,
formarea si dezvoltarea competen[elor acestuia, necesare pentru implinirea.gi dezvoltarea pensonali.

2. Misiunea Colegiului are in vedere ca fiecare elev sd beneficieze de qansa dezvoltirii sale pentru a fi
pregdtit pentru o treaptd superioard in educafie, gcoala satisticdnd nevoia fiecdrui elev de a se sim{i compe-
tent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societafii.

3. Cadrele didactice trebuie'si valorifice mai eficient resunele umane si materiale, tehnica informatio-
nald, metodele activ-participative,

4. Activitatea institu{iei trebuie imbundti{iti in domeniul asigurdrii gi evaludrii cal1ifli in educafie.

Tinta 2. Fumarea gi men{inerea in Cotegiu a unui climd de siguranla fizicdgi psrhrca necesar deruldrii
optime a activltalilor gcolare gi extragcolare.

Motivarea alegerii gntei: i

1. Codul Educa{iei formuleazd ca principala finalitate in educafia gi formarea profesionald a elevilor,
formarea si dezvoltarea competenlelor acestuia, necesare pentru implinirea gi dezvoltarea personali.

' 2. Elaborarea cuniculum-ului si proiectarca didacticd pentru orele de consiliere gi orientare gi activitatda
educativa trebuie sd se facd avAnd in vedere prevenirea gi combaterea comportamentelor nesindtoase sit

asig u rarea sigu ranfei elevilor,

3. Crearea condifiilor optime in institufie contribuie la indeplinirea misiunil Colegiului, de a dezvolta per-

sonalitili armonioase, autonome $i creative.

4, Existenfa in institu(ie a resurselor umane gi materiale, tehnicd informa{ionali, carc pot fi folosite mai
eficient de cdtre cadrele didactice.

5' Cregterea calitdtii educa{iei oferite de institutie este o idee asumati de cdtre to{i factorii implicafi Tn

actul i nstructiv-educativ

Jinta 3. Asigurarea bazei materiale peftru un invdldmdnt de catitate.

Motivarea alegerii gntei :

1. Codul Educa{iei formuleazdca principali finalitate in educa[ia gi formarea profesionald a elevi6r,
formarea si dezvoltarea competenfelor acestuia, necesare pentru implinirea gi dezvoltarea personald.

2. Misiunea strategica a institu{iei are in vedere dezvoltareabuei materiale proprii a Colegiului,
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3, Cadrele didactice trcbuie sd foloseascd efcient resunele umane gi materiale, tehnica informalionali.

4. Activitatea instituliei trebuie imhrniEfiti prin fulosirea efciente a bazei materiale si tehnice.

I.inta{. Refr,nside/rarn manqanentuluib nivetulindlil.$eisj alclndin str,Wl$cientizilii adivitfii-, lu sj aldeafuiila nevcileexgimate defuneficiq.
lllotivarca alegedi gnbi :

'l . Necesitatea impusi de legislalia in domeniul educaliei qi a orientirilor actuale pdvind corelarea obi-
. ectitlelor stabilite la nivel nalional $i teritorial in domeniul invS{EmAntului cu cele ale unitdlii gcolare.

2. Crearea in institufie a condifiilor pentru dezroltarea unei culturi organizalionale a olec,tivului de ca
dre dftlactice, odentat spre perbrman{i.

3.' imbuniti[irea colabor6rii elevilor membri ai organelor de autoguvemare a elevilor cu profesorii diri-
ginti gi colegii de clase in vederea deruldrii de ac{ivitet educative Si extr@olare.

4. Openafionafi26rea criteriilor de monitorizare gi evaluare a calitdfii educa{iei gcolare.

5. Elabonarea de strategii diftrenliate menite sd faciliteze procesul de invi[ae pentru toti elevii, indib-
rcnt de nivelul intelectual, de apartenenla etnici, eligioasd sau de altll natur5.

linla5- Dezrofraea dinensiunii ewryne a institt(iei gin dauluea de proiede 9i pataqide Mle,
nfiiualeqieuropne.

llotivarca aleguii lintC :

1. Competenlele cheie furmate prin cufiiculum obligatoriu se pot o(ema gi dezvolta prin participare la
proiecte n4ionale $i eurcpene.

2. Derularea de parteneriate obrd elevilor gansa de a se dezvolta gi instifuliei, posibilitatea de a-$i in-
deplini misiunea.

3. Cadrele didactice dau dovadd de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte,

4. Ofertd de cunsuri de brnare in ceea ce privEte managementul poiectelor.

5. Colegiul arc un nivel scizut al ahorb[iei de fonduri pe poiecte europene.

5.2. Plan operational
Tinta 1. Asigurarea calit{ii prrceselor de predare + invftare + eveluare in vederea dezvoftdrii ar-

monioase a personahtqii elevilor, prin formayea gi dearcltarea competenlelor acestora, asigurarea procesului

instructiv-educativ cu personal calificat capabil de pertorman,te, competitiv,

Obiective
Resurse PaenrrncahilifX+i Indicatori de

performanfl .financiare umane administrative

rf't,lrrr. r9grrrr!lq'l

Termene

01 . Monito nzarca activitSgi
Jidactice din colegiu, privind

invdtarea centratd pe elev
Nu necesitd $efi de catedre

Consiliul
administrativ

Director,

2021-2023
\naliza periodici a
lrogresului gcolar

02. Recrutarea personalului

lidactic tdnircalificat capabil de

cerformanfe gi co m petitivitate
Nu necesitd $efi de catedre

Consiliul
administrativ

Director,

2021-2023

Analiza periodicd a
personalului didactic,
raportat la cerin{ele
normative

C3. Sporirea calitifii procesu-

ui educafional prin delegarea
rersonalului la cursuri de
brmare continud, recalificare,
;tudii de licent6, master

Planificare in
bugetul institufiei

Cadre didactice
Consiliul

administrativ
Director,

2021-2A23

{naliza periodici, Ela
)onarea planului privind

brmarea continui

04. Monito rizare gi consiliere
orivind utilizarea softului edu-
mfionalin lecfii

Material (suporturi

de curs, fige de
lucru, calculatoare,
imprimante, etc.)

Cadre didactice
Consiliul

administrativ

Director; Cadrcle
didactice; Comisii
de monitodzate,

2021-2023

)emonstrafii practice
je seminare
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C5. Suslinerea de ore demon-
strative la nivel de catedre qi

a nivel de institutie
Proprii

Cadre didacthe;
Comisia de

atestare

Directofi Consiliul
profesoral

Director
Prin umdr de lecfii gi

:alitatea acestora

C6. Organ izarea gi coordona-
ea desfdgurdrii practicii

Surse destinate

organizirii practi-

cii

Cadrele didactice;

elevi

Director, Consiliul
profesoral; conta-
bilitate; bazele de

practici

Director adjunct
pentru practicd

lapoarte,
Jdri de seami

07. Valorificarea expeilenlei
Jidrctice prin participarea la

:oncursuri, olimpiade, sesiuni
je BAC, examene de absolvire

Institu[ionale,

sponsorizdri
(pentru participdri

la concunsuri)

cadrele didactice;

elevi $efi de catedrd
Director,

2021-2023
Analize periodice a

nivelului de performanfd

a

Obiective
Resurse Responsabilit4i

Termene
Indicatori de
performanfifinanciare umane autoritate

01. Conlucrarea cu instituliile
:are mon i tonzeud respecta-
rea drepturilor omului

Nu necesitd Diriginfi de grupd
Consiliul

administrativ
Director,

2021-2023

rarticiparea responsa-

illului dirigin{ilor. la

lrele de dirigenfie;

3 regterea cl imatu lui de
;iguranti a elevilor

02. Cunoagterea factorilor de
risc Ai a consecin{elor mtelor
de violenfd

Nu necesiti Dirigin(i de grupd
Consiliul

administrdtiv
Directoc

Sadrele didactice

fnt0lniri periodice ale
elevilor cu reprezen-

tanfi ai Comisariatulul

le Poli{ie; Armonizarea
:limatului de muncd

03. Organizarea gi coordona-
rea acgunilorin vederea auto-
rizdrii provizorii a 4 programe

Extrabugetare

sponsorizdri
Cadrele

didactice, elevi

Directo[ Consiliul
administrativ;

Consiliul profeso-

ral; contabilitate

Director,

202'1-2023
{utorizarea programe-

or stabilite

04. Extinderea refelei de
;upraveghere video a locurilor
:u poten{ialde risc

Extrabugetar;

sponsoriziri
Director

Consiliul

administrativ
Director,

2022-2023

/erificarea periodicd a
iituafi ilor p roblematice

;u adoptarea de misuri
decvate Tn timp util

- Jinta 2. Men,tinerea in institulie a unui climat de siguran{d fizica gi psrhrca necesar deruldrii optime a

activrti[ilor gcolare gi exfragc olare.

Jinta 3. Asigurarea bazei mateliale pentru un invdldtmdnt de catitate.

Obiective
Resurse Responsabilitefi

Termene
Indicatori de
performan[Ifinanciare umane autoritate

01. Asigurarea unui ambient
rcnfortabil pentru elevi gi

profesoriin cadrul institu{iei la

nivelul Uniunii Europene

Bugetare,

extrabugetar,

sponsoriziii

Administratia;

Cadrele didactice
Consiliul

profesoral
Director,

2021-2023

jvaluare pe baza
itandardelor specifice;
lhestionare adresate

rlevilor si pedagooilor
02. Dotarea corespunzdtoare
a laboratorului de informatici
;u aparaturd l.T. in pas cu
lezvoltarea tehnolog ici

Institu(ionale,

sponsorizdri

Director; contabili-

tate
Consiliul

administrativ
Director,

2021-2022

Evaluare pebaza
stand ardelor specifice;
Chestionare adresate

rcpiilor si pedaoooilor
03. Asigurarea bibliotecii cu
literaturd artisticd, manuale de
specialitate. Dotarea sdlii de
lecturd cu aparatal lT, conec-
lare la internet

Institu$onale,

extrabugetare
Administra(ia

Consiliul

administrativ
Directorl

Bibliotecar

Evaluare pe baza

;tandardelor specifi ce;
Shestionare adresate
;opiilor 9i pedagogilor

04. Diversificarea surselor de
renituri

Extrabugetare
Directon contabili-

tate
Consiliul

profesoral
Director,

2021-2023

ivaluare p baza stan-
Jardelorspecifice; Ra
mrt situatie financiard
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Obiective
Resurse Responsabilite|i

Termene
Indicatori de
performanfifinanciare umane autoritate

01 . Proiectarea activitdfilor
man4eriale pe baza unei

liagnoze reale cu {inte strategi-
le care sd vizeze proceduride

asigurare a calititiiin educatie

Nu necesiti
$efi comisii
metodice;

Membrii CEIAC

Consiliul
profesoral

Director,

2021-2023

Analiza periodicd a

lrogresului gcolar;

Ivaluare pe baza
itandardelor specifice

C2. Consiliere, control, moni-
lorizare, evaluare, bzate pe

eguli $i pe proceduri
Nu necesitd Director; CEIAC

Consiliul

administrativ
Director,

2021-2023

nspecfii tematice In-

rentarierea inovafiilor
lidactice eficiente

03. Delegarea responsabilita-

lilor in cadrul echipei manage-
riale avdndu-se in vederecrite-
riile de competenli profesio-

nald gi manageriald, precum gi

crincipiul lucrului in echipi

Nu necesitd
Cadre didactice;
gefi de catedri

Consiliul

admlnistrativ;

CEIAC

Director; Director

adjunct,
2021-2023

rrin rapoartele periodi-

:e ale responsabililor

;omisiilor

04. intOlniri periodice cu pdrinfi
(Eedin{e, consulta{ii, lectorate)

Nu necesiti
gefi de catedr6;

diriginfi de grupd;

Pirinti

Consiliul adminis-

trative gef catedrd
diriointi de oruod

Directofi Direc-

tori adjunct,

2021-2025

Analize comparative gi

liagnostice

Jinta 4. Reconsiderarea managementului la nivelul institulieigi a/ c/asei in scopul eftcientizdrii activitd-

lilor gi al adecvdrii Ia nevoile exprimate de beneficiar.

Jinta 5. Deruoftarea dimensiunii europene a instituliei prin derularea de proiecte gi pafteneriate locale,
nfiionale qi europene. ' . '

0biective
Resurse Responsabilite|i

Termene
Indicatori de
performanflfinanciare umane autoritate

01. Stimularea elevilor gi ca-
drelor didactice Tn vederea
comunicdrii prin intermed iul

internetului (email, alte aplicafii,

forumuri de discufii) in cadrul
unor proiecte educationale

Nu necesitd
Consiliul profeso

ral; Coordonator
programe/ proiecte

Consiliul

administrativ

Director; Coor-

donator progra-

me/ proiecte,

2021-2025

Analiza periodici a
evolufiei proiectelor

chestionare elevi, pro-

fesori

02. lnformarea cadrelor didac.
tice gi a elevilor in legdturi cu
posibilitatea desfdguririi u nor
proiecte de parteneriat strate-

Eic sau de mobilitate a cadre-
lor didrctice gi a elevilor, cu
aplicabilitate in activitafile
cuniculare

Nu necesitd
Coordonator pro-
grame/ proiecte

Consiliul

administrativ

Directofi Coor-

donator progra-

me/ proiecte,

2021-2023

Programul de proiecte

gcolare gi extrapolare

C3. Sprijinirea financiard a
rctivitd(ilor de promovare a
maginii instituliei

Membri ai comisL
ei pentru imaginee

colegiului

Responsabilul

comisiei pentru

imaginea gcolii

Directori; Coor-

donator progra-

me/ proiecte,

2021-2025

iite-ul $colii; Populari-

:ate ?n comunitate

04. Continuarea parteneriate-

lor cu institufiile din cadrul
:omunitifli

Nu necesitd
Coordonator pro-

grame/ proiecte
Coordonator pro-

grame/ proiecte

Directori; Coor-

donator progra-

me/ proiecte,

2021-2025

rrogramul de proiecte
pi programe
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VI. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Pentru implementarea cu succes a planului shategic se gopun urmdtoarcle:

1. Planul strategic va fi transformat in planuri operafionale anuale, care vor fi revizuite cu regularitate
(in fimare an de studii),

2. Se va acoda atentie deosebitd participdrii la procesul de planificare strategicd a intregii comun1dfii
institu{ionale.

3. Se ya realiza lista de responsabilitefi pentru fiecare persoand implicatd (planificdri lunare gi strategii
de motivare).

4, Se va desemna Directorul Colegiului ca persoani responsabild pentru implementarea planului stra-
tegic, care va supraveghea procesul de implementare qi va raporta Consiliului Profesoral qi Consiliului Admi-
nistrativ mersul gi ofiectivele indeplinite.

Pagina 11 din {{


